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Teoria de la mentalidad de crecimiento

G/—ﬁ Propuesta de borrador de plan de estudios para su aplicacion en la

ensefanza

En un mundo tan cambiante como el actual, los conocimientos y el talento por si solos no
bastan para que las personas y las organizaciones tengan éxito. También es importante cémo
perciben los individuos sus conocimientos y talentos. La mentalidad de crecimiento es un concepto
relacionado con los patrones de pensamiento, las creencias y las actitudes de una persona, y tiene
un gran impacto en el camino hacia el éxito. La teoria de la mentalidad de crecimiento, desarrollada
por Carol Dweck, proporciona un marco importante para comprender cémo perciben los individuos
sus talentos y su potencial. En su teoria, Dweck (2006) sugiere que las personas tienen una de estas
dos creencias fundamentales sobre sus talentos: una mentalidad fija o una mentalidad de
crecimiento.

Las personas con una mentalidad fija creen que sus talentos e inteligencia son caracteristicas
fijas que no pueden cambiar. Tienden a evitar los retos, a rendirse con facilidad y a ver el esfuerzo
como infructuoso. Esta perspectiva les lleva a menudo a querer parecer inteligentes y a tener miedo
al fracaso, lo que puede inhibir el aprendizaje y el crecimiento. Por el contrario, los que tienen una
mentalidad de crecimiento creen que sus talentos pueden desarrollarse mediante la dedicacion y el
trabajo duro. Este punto de vista fomenta el amor por el aprendizaje, la resistencia ante la adversidad
y la voluntad de aceptar el esfuerzo como camino hacia la maestria. Las personas con una mentalidad
de crecimiento tienen mas probabilidades de perseverar ante la adversidad y alcanzar mayores
niveles de éxito (Dweck, 2006 ). Las personas con una mentalidad de crecimiento tienen mas
probabilidades de obtener mejores resultados porque se centran en el aprendizaje. Estas personas
también asumen la responsabilidad del proceso de aprendizaje. Por ejemplo, estudian mas a fondo,
gestionan mejor su tiempo y mantienen su motivacion. Siles va mal al principio, encuentran el motivo
y lo solucionan. La mentalidad desempefia un papel clave en la forma en que los estudiantes se

adaptan cuando se enfrentan a transiciones importantes.
Fundamentos psicoldgicos de la teoria de la mentalidad de crecimiento

Cuando se examinan los fundamentos de la teoria de la mentalidad de crecimiento, puede
decirse que la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura y el Modelo de Motivacion Sociocognitiva de
Dweck son eficaces. Los conceptos expuestos por estos modelos y teorias, la motivacion y la

autoeficacia, son muy importantes para una comprensién mas clara de la teoria.
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La teoria del aprendizaje social de Bandura y su definicion de autoeficacia

M también pueden considerarse fundamentos importantes de la teoria de la
A4

mentalidad de crecimiento. Estas definiciones y teorias se apoyan mutuamente en
lugar de ser una la base de la otra. De hecho, dado que la base de la mentalidad de
crecimiento es la confianza de la persona en su propio desarrollo personal, una persona con

mentalidad de crecimiento debe tener una autoeficacia positiva.

La autoeficacia es un concepto que hace referencia a la confianza de una persona en su
capacidad innata para alcanzar sus objetivos. El concepto de autoeficacia fue introducido por Albert
Bandura y sugiere que el aprendizaje se produce en un contexto social que implica una interaccion

dindmica y reciproca entre la persona, su entorno y su comportamiento.

La autoeficacia se basa en la idea de que el nivel de confianza de una persona en su capacidad
para llevar a cabo con éxito un comportamiento tiene un impacto directo en la capacidad de la
persona para lograr su objetivo. El camino hacia el éxito no sélo estd pavimentado con factores
externos, sino también con la creencia interna de una persona en su capacidad para superar los retos
y alcanzar sus objetivos. La Teoria del Aprendizaje Social de Bandura (Bandura, 2001), que también
incluye la autoeficacia, proporciona informacién valiosa sobre cémo los individuos afrontan los retos
y los superan, lo que afecta a su motivacion, rendimiento y bienestar general. No seria correcto
explicar la Teoria del Aprendizaje Social Unicamente con el concepto de autoeficacia. De hecho, los
conceptos de motivacién, conducta de eleccidn y reacciones emocionales que afectan a la

autoeficacia de un individuo también son muy importantes para comprender estas teorias.

El Modelo de Motivacidn Sociocognitiva de Dweck propone que los individuos tienen teorias
implicitas sobre su inteligencia (Cain & Dweck, 1989; Dweck & Leggett, 1988). Las teorias implicitas
son estructuras de conocimiento que los individuos tienen sobre el mundo, también conocidas como
conceptos de habilidad o mentalidades. Dweck (1986) propuso que los conceptos de inteligencia
estan relacionados con los resultados académicos a través de variables motivacionales y objetivos.
La autoeficacia, un juicio personal sobre las propias capacidades, es un constructo motivacional que
puede ser un mediador a través del cual los conceptos de capacidad se relacionan con el rendimiento
académico. Ademas, es posible que los individuos con una concepcidon maleable de la capacidad
tengan una mayor autoeficacia en comparacion con los individuos con una concepcion fija de la

capacidad.

La investigacion sobre cémo el modelo socio-cognitivo de la motivacion se relaciona con otros

factores como el rendimiento académico y la autoeficacia es imprescindible para comprender
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mejor el impacto de las intervenciones que los investigadores, profesores y

M funcionarios escolares utilizan para fomentar concepciones maleables de la
e

capacidad en los estudiantes (Boaler, 2016; Brock & Hundley, 2016; Dweck, 2006;

Gerstein, 2016; Heggart, 2015). Es vital entender cémo la ensefianza de una
mentalidad de crecimiento impacta en la vida, la motivacién y los resultados académicos de los
estudiantes. El modelo socio-cognitivo de la motivacién que subyace en la teoria de la mentalidad de
Dweck tiene sus raices en la literatura sobre la motivacidon general. Dweck y sus colegas (Cain y
Dweck, 1989; Dweck, 1986; Dweck y Leggett, 1988) desarrollaron esta teoria en un intento de
responder a dos preguntas: cdmo interpretan los individuos las situaciones de logro y por qué los
individuos muestran diferencias de rendimiento ante la adversidad. En esencia, buscaban
comprender por qué los individuos responden de determinadas maneras ante situaciones

desafiantes.

Dweck propuso que los conceptos de inteligencia estan vinculados a los resultados
académicos a través de variables motivacionales y objetivos. La autoeficacia es un constructo
motivacional que puede ser un juicio personal sobre las propias capacidades, un medio por el que
se accede a los conceptos de capacidad en relacidn con el éxito académico. Ademas, es posible que
los individuos con conceptos de capacidad flexible tengan una mayor autoeficacia que los individuos
con conceptos fijos de capacidad. Es necesario investigar cdmo el modelo sociocognitivo de
motivacién se relaciona con otros factores como el rendimiento académico y la productividad
espontanea para comprender mejor el impacto de las intervenciones que los investigadores,
profesores y administradores escolares utilizan para promover conceptos complejos de las
habilidades de los estudiantes ( Boaler, 2016; Brock & Hundley, 2017; Dweck, 2006; Gerstein, 2016;
Heggart, 2015). Es importante comprender cémo la ensefianza de una mentalidad de crecimiento
influye en la vida, la motivacion y los resultados académicos de los estudiantes.

Para concretar la teoria de la mentalidad de crecimiento, es necesario examinar la mentalidad
fija y la de crecimiento a través de los cinco elementos definidos por Carol Dweck. Estos elementos
definidos por Dweck son: el reto, el obstaculo, el esfuerzo, la critica y el éxito de otros individuos.
Los individuos con una mentalidad fija evitaran el fracaso para parecer inteligentes cuando se
enfrenten a estas cinco situaciones diferentes. Los individuos con una mentalidad de crecimiento,
por el contrario, no renunciaran a esforzarse aunque fracasen porque lo ven como una oportunidad
de aprendizaje. En la tabla siguiente se explican las reacciones de los individuos con mentalidad fija

y de crecimiento ante cinco elementos diferentes.
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ELEMENTOS MENTALIDAD FIJA MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Evita los conflictos para mantener su Los retos se aceptan con ganas de

DESAFIO B
apariencia inteligente. aprender.
Abandonar es una respuesta comun a Perseverar ante los obstaculos y
OBSTACULO : P . contratiempos es una respuesta
los obstaculos y contratiempos. ,
habitual.
Como intentar o esforzarse se
ESFUERZO considera negativo, si tienes que El trabajo duro y el esfuerzo allanan el
intentar algo, significa que no eres camino hacia el éxito.
muy listo o tienes poco talento.
. . La critica se considera una
. Los comentarios negativos, por . .
CRITICA . . retroalimentacién importante que
constructivos que sean, se ignoran. ..
puede ayudar al aprendizaje.
EXITO DE El éxito de los demas se ve como una .. . .
. Los éxitos de los demds se consideran
OTRAS amenaza y crea un sentimiento de

PERSONAS inseguridad o debilidad. una fuente de inspiracion y educacion.

ilhan-Beyaztas (2024)

Las distintas reacciones recogidas en el cuadro parecen ser factores importantes para que los
individuos alcancen sus objetivos a largo plazo. Numerosos estudios han demostrado que las
mentalidades adoptadas por los individuos, especialmente los estudiantes, afectan directamente a
su éxito (Dweck, 2000).

Aunque la teoria de la mentalidad no es sélo una teoria relacionada con el éxito académico,
predice que la mentalidad estd asociada al éxito, especialmente entre las personas que se enfrentan
a retos (Yeager, 2020). El objetivo de la intervencién sobre la mentalidad es aumentar el aprendizaje
mejorando la mentalidad de los alumnos. Hay varios estudios en la literatura que demuestran la
eficacia de las intervenciones de mentalidad en el éxito académico. Estos estudios han demostrado
gue las intervenciones de mentalidad tienen éxito en la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes, mostrando perseverancia y resiliencia para alcanzar metas (DeBacker et al., 2016; Dweck
, 2018) y son especialmente eficaces para los estudiantes desfavorecidos (Claro , Paunesku , & Dweck
, 2016). En su estudio, Black y Deci (2000) observaron que los participantes con una mentalidad de
crecimiento dedicaban mas tiempo a una tarea mdas compleja y mostraban un mayor rendimiento en
comparacion con los participantes con una mentalidad fija. En otro estudio diferente se descubrid

gue los estudiantes con una mentalidad de crecimiento estaban mds motivados para
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esforzarse mas y rendir mejor después del fracaso que los estudiantes con una

H mentalidad fija (Aronson et al., 2002).Tener una mentalidad de crecimiento puede
et

llevar tiempo y esfuerzo, pero ayudara a los estudiantes a alcanzar todo su potencial.

Fundamentos filoséficos de la teoria de la mentalidad de crecimiento

La filosofia es el resultado del pensamiento sistematico, profundo y especulativo de los seres
humanos sobre el universo y la relacién del universo con los seres humanos. La filosofia de la
educacidn esta estrechamente relacionada con otras areas de la filosofia (Gutek, 2001). Como
muchos otros campos, la filosofia tiene una estrecha relacién con la filosofia de la educacién. De
hecho, con respecto a la cercania de la relacién entre la educacién y la filosofia, John Dewey afirmé
qgue "de hecho, toda la filosofia puede considerarse filosofia de la educaciéon" (Guzey, 1998, citado
en Ektem, 2018).

Como se estructuraran los sistemas educativos de acuerdo con los conocimientos y valores
individuales, sociales y universales puede considerarse un area problemdtica importante. Los
doferentes paises intentan resolver este problema mediante politicas educativas. La base de las
politicas educativas y la forma en que se ponen en practica es la filosofia de la educacion. La filosofia
de la educacion se ocupa del profesor, el alumno, el contenido de la educacidn, las actividades
educativas, los valores y las actitudes que se desean obtener a través de la educacion en este ambito
(Cevizci, 2015).

La filosofia de la educacién es importante por varias razones, como se subraya en numerosos
estudios. En primer lugar, proporciona un marco basico para comprender las metas y los objetivos
de la educacion, orientar a los educadores en sus practicas docentes y desarrollar programas
educativos (Dubinina, 2023 ). El fundamento filoséfico ayuda a abordar las cuestiones éticas y las
repercusiones sociales mas amplias de los sistemas educativos, garantizando que la educacién no
consiste Unicamente en la transferencia de conocimientos, sino también en promover el
pensamiento critico y el desarrollo moral (Reddy, 2023). Ademas, la filosofia de la educacion fomenta
la practica reflexiva entre los educadores, incitdndoles a considerar sus creencias y supuestos sobre
la ensefianza y el aprendizaje. Esta reflexidn es crucial para adaptarse a las diversas necesidades de
los estudiantes y a los cambiantes contextos sociales. Ademas, la filosofia de la educacion fomenta
el didlogo sobre los valores en la educacién, lo que puede conducir a practicas educativas inclusivas
y equitativas. En el dmbito educativo, plantearse cuestiones filoséficas puede inspirar practicas
innovadoras en los métodos y las politicas educativas y mejorar la calidad de la educacidn. La filosofia

de la educacidn es vital para crear un entorno educativo receptivo y eficaz.
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Aunque existen diversos movimientos filosoficos que orientan la educacion,

M los principales movimientos que han dejado su impronta en los sistemas educativos
A4 . - - .
pueden enumerarse como sigue: perennialismo, esencialismo, progresismo y

reconstruccionismo. Segun el perennialismo, la educacién debe formar un tipo de
persona de caracter sélido y correcto. El objetivo educativo de este enfoque es criar a una persona
superior y distinguida con una educacion universal e intelectual inmutable. La universalidad de la
naturaleza humana se aprecia en la literatura, la historia y la filosofia. Por lo tanto, las ciencias
humanas deben estar en el centro de los programas educativos (Fidan & Erden, 1998).

El tema principal del esencialismo es que la naturaleza humana, con sus caracteres basicos,
es universal. Defiende que los objetivos basicos de la educacidn, al igual que la naturaleza humana,
no deben estar limitados en el tiempo y deben ser universales. El rasgo mas caracteristico que define
al ser humano es la racionalidad, y la tarea de la educacién es desarrollar este rasgo. La prueba de la
mente que cred la raza humana son algunas obras clasicas (Gutek, 2001). Este movimiento se centra
en las materias mas que en los programas. Defiende que el propdsito de la educacién es transferir a
las nuevas generaciones los conocimientos, habilidades y actitudes aprendidos en el pasado, es decir,
la cultura de la sociedad.

El movimiento progresista se basa en la filosofia pragmatica y acepta su aplicacién a la
educacion. Basdandose en la opinion de los pragmatistas de que "la esencia de la realidad es el
cambio", adopta el entendimiento de que la educacidn estd en constante desarrollo (Cevizci, 1999).
El propdsito de la educacion no es transferir a las nuevas generaciones el conocimiento inmutable y
absoluto que ha existido en la sociedad desde el pasado, sino ensefar a adquirir conocimientos sobre
los conceptos del mundo en constante cambio (Ergiin, 2009). Es importante coémo piensan los
alumnos sobre el tema, no lo que van a pensar. Por lo tanto, hay que presentar los acontecimientos
y los hechos a los alumnos, hacerles preguntas y darles la oportunidad de pensar en soluciones y
emitir juicios (Terzi, 2010). EI movimiento reconstruccionista hace hincapié en que la tarea de
establecer un nuevo orden en la sociedad corresponde a la escuela. En el movimiento
reconstruccionista, la educacién tiene la mision de remodelar la cultura. Segun los
reconstruccionistas, no existe una verdad absoluta y la sociedad cambia constantemente, por lo que
los programas educativos también deben renovarse constantemente con el paso del tiempo.

La teoria de la mentalidad de crecimiento adopta un enfoque basado en los intereses, las
necesidades y las creencias de los alumnos. Este enfoque, que se basa en filosofias educativas
centradas en el alumno, hace hincapié en la participacién activa de los alumnos en los procesos de

aprendizaje, la autonomia del aprendizaje, las experiencias de aprendizaje personalizadas y el




M
pensamiento critico. Las creencias de los alumnos sobre la inteligencia y el

M aprendizaje pueden afectar a su compatibilidad con las practicas docentes y el
f\a

proceso de aprendizaje. Ademas, las creencias de los estudiantes sobre sus

capacidades y la naturaleza del aprendizaje pueden afectar a sus planteamientos
sobre la resolucion de problemas y el pensamiento critico, fomentando una mentalidad de
crecimiento que favorezca el descubrimiento y la innovacion (Hakim et al., 2023). Del mismo modo,
la base de la teoria de la mentalidad de crecimiento es una pedagogia culturalmente receptiva que
organiza la educacidon de manera que refleje los antecedentes y experiencias de los estudiantes,
aumentando asi su participacion en el proceso de aprendizaje. Este enfoque acepta que las creencias
falsas o negativas sobre la naturaleza del aprendizaje y la inteligencia pueden obstaculizar el
aprendizaje. Por lo tanto, los profesores que pongan en practica la teoria de la mentalidad de
crecimiento deben incluir estrategias educativas que remodelen las creencias de los alumnos sobre

la inteligencia y el aprendizaje para crear un entorno de aprendizaje mas eficaz.
Teoria de la mentalidad y profesores

Los profesores son uno de los factores mds importantes que influyen en el éxito de los
alumnos; las percepciones de los profesores sobre la inteligencia y el conocimiento de la mentalidad
de crecimiento afectan al éxito de los alumnos. Los profesores desempefian un papel importante a
la hora de determinar las expectativas, las practicas de ensefanza vy, en ultima instancia, la felicidad
y el éxito de los alumnos a través de sus suposiciones sobre las capacidades de sus estudiantes. Los
profesores que adoptan una mentalidad de crecimiento influyen positivamente en el rendimiento de
sus alumnos a través de relaciones positivas y de apoyo. Una cultura de aula centrada en el
crecimiento crea un entorno de aprendizaje enriquecedor para que los alumnos desarrollen

habilidades que utilizaran no sélo en el aula, sino también en la vida real.

Los individuos pasan los periodos mas criticos de su desarrollo en escuelas y aulas. Las
creencias de los profesores, que guian a los alumnos en sus entornos de aprendizaje y los toman
como modelos, respecto a la inteligencia tienen una importancia decisiva en la configuracion de la
vida de los alumnos. Los profesores desempefian un papel importante en la transferencia de las
creencias de los alumnos sobre el talento a la vida social (Rubie-Davies, 2006). Los profesores, que
crean oportunidades académicas en el aula, determinan la estructura del curso y evalian el trabajo
de los alumnos, son importantes figuras de autoridad para los estudiantes. Para los estudiantes que
se encuentran en posiciones relativamente menos poderosas en el aula, comprender las creencias

de los profesores que tienen el poder de influir en su propio rendimiento académico y actuar
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en consecuencia es una importante fuerza motriz (Kroeper, KM, Fried, AC, & Murphy,
G\/_/ MC, 2022) . En este sentido, la mentalidad de los profesores se considera el primery
el - 5 )
mas importante factor en la creacidén de un entorno de ensefianza que apoye la

mentalidad de crecimiento.

Los profesores con mentalidad fija y con mentalidad de crecimiento tienen enfoques
pedagdgicos e interacciones diferentes con los alumnos. Esta diferencia puede resumirse del

siguiente modo:

Profesores con mentalidad fija;

e Creen que los alumnos tienen un talento natural a un determinado nivel y que ese
nivel no cambiara. Esto puede llevarles a tener pocas expectativas para los alumnos

con bajo rendimiento.

e Venloserroresy los fracasos de forma negativa y quieren que los alumnos eviten estas
situaciones en la medida de lo posible. No ver los errores como parte del proceso de
aprendizaje puede hacer que los alumnos sean reacios a asumir riesgos y probar cosas

nuevas.

e Tienden a alabar la inteligencia de los alumnos, lo que puede hacer que los estudiantes

intenten parecer listos y alcancen el éxito sin esforzarse.

Los profesores con una mentalidad de crecimiento adoptan un enfoque diferente en el aula
porque creen que las capacidades y la inteligencia de los alumnos pueden desarrollarse mediante el

esfuerzo y el aprendizaje.

Profesores con mentalidad de crecimiento;

e Creen que todos los alumnos pueden desarrollar todo su potencial. Esta creencia les
lleva a tener altas expectativas de los estudiantes y a proporcionarles el apoyo que

necesitan para alcanzar su potencial.

e Ven los errores y los fracasos como una parte natural del proceso de aprendizaje.
Animan a sus alumnos a asumir riesgos, probar cosas nuevas y aprender de sus

errores.

e® Elogian los esfuerzos y los procesos de los alumnos. Esto hace que los alumnos se

esfuercen y mejoren continuamente.
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Las investigaciones demuestran que los alumnos de profesores con

M mentalidad de crecimiento tienen mayor rendimiento académico y motivacion
\=
9 (Yeager & Dweck, 2012). Cuando estos profesores creen que los alumnos pueden

desarrollar sus propias capacidades, han observado que los alumnos invierten mas

en sus propios procesos de aprendizaje y son mas resilientes (Blackwell, Trzesniewski y Dweck, 2007).

La principal diferencia entre los profesores con una mentalidad fija y los profesores con una
mentalidad de crecimiento es su creencia en las capacidades y la inteligencia de sus alumnos. Los
profesores con una mentalidad de crecimiento creen en el potencial de sus alumnos y apoyan su
desarrollo continuo, mientras que los profesores con una mentalidad fija consideran que las
capacidades innatas de los alumnos son fijas. En educacidn, fomentar una mentalidad de crecimiento

se considera una forma importante de aumentar el rendimiento y la motivacién de los alumnos.

Los profesores influyen en sus alumnos y en su capacidad de recuperacion a lo largo de sus
vidas con lo que dicen y hacen en sus aulas cada dia. Sin embargo, aunque la mayoria de los
profesores saben que tendran un impacto en sus alumnos en los afos venideros, la mayoria
desconoce la magnitud de dicho impacto (Brooks, 1991; Brooks & Goldstein, 2001). Este programa,
disefiado para la teoria de la mentalidad de crecimiento, pretende aumentar los niveles de

concienciacion de los profesores y proporcionar aplicaciones practicas que puedan utilizar en el aula.
El enfoque basico del plan de estudios de la mentalidad de crecimiento

Este programa, elaborado segun la teoria de la mentalidad de crecimiento, se ha preparado
en una estructura que observard el equilibrio tedrico-practico al incluir la aplicacién en clase para
aumentar la concienciacién de alumnos y profesores sobre la mentalidad de crecimiento. El plan de
estudios pretende obtener una nueva perspectiva sobre las percepciones de la inteligencia que
afectan a las percepciones de autoeficacia, la motivacion y la determinacién en el trabajo de los
alumnos teniendo en cuenta sus caracteristicas afectivas. El plan de estudios, que ofrece diferentes
sugerencias de actividades en funcién de los aprendizajes adquiridos por los alumnos a partir de sus
experiencias de aprendizaje, pretende aumentar la creencia en la capacidad de cada alumno para
desarrollar su potencial y sus talentos. Centrarse en el proceso de aprendizaje y en el desarrollo mas

gue en los resultados refleja el enfoque basico del programa.

El programa de estudios de la mentalidad de crecimiento estd disefnado con un enfoque
centrado en el alumno, en el que la ensefianza se disefia en funcidn de las necesidades, los intereses
y los estilos de aprendizaje de los estudiantes. En este programa, las "situaciones educativas", uno

de los elementos del programa, son los elementos mds dominantes del programa. Los




%

ejemplos de contenidos se preparan de forma flexible para permitir a los estudiantes
hacer sus propios preparativos. Se espera que los profesores den vida a los
contenidos de aprendizaje apropiados de acuerdo con los ejemplos proporcionados

segun las necesidades de los alumnos.

Estructura, unidades y contenido del plan de estudios

En la organizacién del contenido de este programa, elaborado de acuerdo con la teoria de la
mentalidad de crecimiento, se ha adoptado el disefio de un programa modular. Los
programas educativos, que son uno de los elementos importantes de los sistemas educativos,
se encuentran en un estado constante de cambio en consonancia con los avances cientificos,
tecnolégicos, econdmicos y politicos. El rdpido progreso de los avances cientificos y
tecnoldgicos ha obligado a las practicas educativas a hacer frente a estructuras complejas, lo
gue ha hecho necesario que los programas educativos se preparen de forma mas eficaz y
eficiente de acuerdo con las necesidades del momento. Los programas educativos modulares
surgidos de estos requisitos se consideran una estructura de organizacidon educativa que
refleja el movimiento progresivo que las sociedades abordan al reestructurar sus sistemas

educativos (Ozkan, 2005).

El disefio de programas educativos con un enfoque modular consiste en la organizacion de
actividades de ensefianza-aprendizaje como unidades de aprendizaje independientes que son
integrales en si mismas y que se complementan funcionalmente. En esta organizacion, cada
maddulo se define como una unidad de aprendizaje independiente, tiene un principio y un
final, se basa en una ensefianza individual, se crea dentro de un marco sistematico que es
integral en si mismo. Los programas educativos modulares son un potente enfoque que
puede responder a las distintas necesidades de los alumnos, permitir el aprendizaje individual
y organizarse en funcion de las diferencias individuales. Su caracteristica mas importante es
gue tienen una estructura flexible que permite a los alumnos progresar a su propio ritmo y
elegir el contenido y el método de aprendizaje adecuados a sus intereses, necesidades y

capacidades.

Los mdédulos del programa, los comportamientos objetivo y las actividades de ensefianza-
aprendizaje organizadas para realizarlos se basan en estudios en clase que enriquecen el
proceso de ensefianza y garantizan la permanencia de lo aprendido. Al crear los objetivos del
programa de estudios, primero se realizaron andlisis de necesidades. En el marco del analisis

de necesidades, se examinaron los datos recogidos de estudiantes de secundaria y
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profesores de ciencias que trabajan en estos centros de cuatro paises: Finlandia,
Italia, Turquia y Espafia. Ademas, los estudios actuales sobre la teoria de la
mentalidad de crecimiento en la literatura se sometieron a un analisis documental.
Se examinaron en detalle los planes de estudios pertinentes de cuatro paises
diferentes. Como resultado del andlisis de necesidades que abarcd la recopilacién de datos y

el analisis de documentos, se organizaron los objetivos del plan de estudios.

En el programa se ofrecen diferentes ejemplos de actividades para los profesores, que
desempefian un papel clave en la realizaciéon de actividades orientadas a la teoria de la
mentalidad de crecimiento. Al poner en practica estas actividades, deben tenerse en cuenta

las caracteristicas de los alumnos, el entorno del aula y las condiciones ambientales.

La evaluacién es una parte inseparable del aprendizaje. Es muy importante que los profesores
elijan herramientas y métodos de medicion y evaluacion adecuados a los comportamientos
gue se pretenden alcanzar. En el proceso de evaluacidn de este plan de estudios, que es una
primicia, también se incluyen actividades de evaluacién para orientar a los profesores. Al
utilizar estos métodos de evaluacion, deben tenerse en cuenta las diferencias individuales, el
entorno del aula y los conocimientos previos de los alumnos sobre la mentalidad de
crecimiento, y deben realizarse las adaptaciones necesarias. Los profesores deben aplicar
tipos de evaluacién sumativa y formativa en el proceso educativo. La evaluacién sumativa,
qgue se lleva a cabo para medir el alcance del aprendizaje y determinar las competencias,
ofrece una perspectiva global de las experiencias de aprendizaje de los alumnos. Sin embargo,
para evaluar adecuadamente los procesos que tienen lugar durante la experiencia de
aprendizaje y realizar los ajustes necesarios, debe ponerse en practica la evaluacién
formativa. Los examenes orales y escritos, las evaluaciones entre compafieros y los debates
en clase pueden citarse como ejemplos de evaluacion formativa, ya que permiten ajustar las

estrategias de ensefianza en funcién de las necesidades de los estudiantes.

Al poner en practica los comportamientos objetivo determinados en el programa, los
profesores deben tener en cuenta los conocimientos, habilidades y conceptos que los
alumnos ya poseen, aprovechar los conocimientos previos de los alumnos y relacionar la

informacidn con la vida cotidiana.

Es muy importante estar en comunicacion con las partes interesadas dentro y fuera de la

escuela mientras se aplica el programa.




Este plan de estudios, elaborado para incorporar a la ensefianza la teoria de
la mentalidad de crecimiento, consta de nueve mdodulos:

1. (Qué es la teoria de Mindset?

2. Cerebro y aprendizaje
Perseverancia

Creacién de objetivos

Técnicas de estudio

Feedback / El poder del todavia
Estudio eficaz

Autorregulacién

WO NOU AW

Respeto por uno mismo
10. Motivacién
11. Estrés
El plan de estudios consta de conductas objetivo preparadas especificamente para profesores

y alumnos. Los comportamientos objetivo y los médulos relacionados en el programa se muestran

en la Tabla 2.

Tabla 2. Resumen de las conductas objetivo del programa Growth Mindset (profesor y alumno)

Comportamientos Comportamientos
objetivo "Profesor" objetivo "Estudiante"

éQué es la Teoria de la Mentalidad? 2
Cerebro y Aprendizaje
Perseverancia

Creacion de objetivos

=

(=] o
-+
=

Técnicas de estudio

Feedback/ El poder del Todavia
Estudio eficaz

Autorregulacion

Respeto por uno mismo

Motivacion

W W W N DA N O DD W
N N NN W R M DN DN WN

Estrés
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¢QUE ES LA
TEORIA DE LA
MENTALIDAD?

CEREBRO Y
APRENDIZAIJE

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Resultado
global del
aprendizaje

La percepcion
dela
inteligencia
puede
identificarse.

Se puede
explicar la
relacidn entre el
cerebroy el
aprendizaje.

Resultado del aprendizaje

del profesor

Los profesores seran
capaces de definir si tienen
una mentalidad fija o de
crecimiento al final de la
laccion.

Los profesores podran
definir qué son la
mentalidad fija y la del
crecimiento al final de la
leccion.

Los profesores seran
capaces de identificar el
cerebro y sus partes al final
de la leccidn.

Los profesores seran
capaces de definir la
neuroplasticidad al final de
la leccién.

Los profesores seran
capaces de definir las
neuronasal final de la

Comportamientos objetivo del programa de mentalidad del crecimiento

Actividad del
profesor

Aplicacion de la
escala de
evaluacion de la
percepcion de la
inteligencia

Hoja de trabajo
“Mi mentalidad
pasada”

Actividad
“Nuestro cerebro
en nuestras
manos”

Actividad
“Qué he sentido
mientras
escribia”

Actividad

“Neuronas en
nuestros brazos”

Resultado de aprendizaje
del estudiante

Al final de la leccion, los
alumnos seran capaces de
definir si tienen una
mentalidad de crecimiento
o una mentalidad fija.

Al final de la lecciodn, los
alumnos seran capaces de
definir qué son las
mentalidades fijas y de
crecimiento.

Al final de la leccion, los
alumnos serdn capaces de
identificar el cerebro y sus
partes.

Al final de la lecciodn, los
alumnos seran capaces de
identificar las neuronas y la
plasticidad.

Al final de la leccion, los
alumnos seran capaces de
definir las neuronas

Actividad
estudiantil

Aplicacion de la
escala de
evaluacion de la
percepcion de
la inteligencia

Hoja de trabajo

“Mi mentalidad
pasada”

Actividad
“Nuestro
cerebro en
nuestras
manos”

Actividad,
actividad de
historias

“Qué he sentido
mientras
escribia”

Video

Las neuronas
parlantes

15- 30 min.

30-40 min.

15- 30 min.

15- 30 min.

15- 30 min.
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PERSEVERANCI
A

CREACION DE
OBJETIVOS

Leccidon

Leccién de

ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccién de
ciencias

Resultado
global del
aprendizaje

Se puede
identificar el
nivel de agallas.

Las personas
tomaran
conciencia de
que los errores
forman parte
del proceso de
aprendizaje.

El individuo
serd capaz de
identificar los
obstaculos que
experimenta
para alcanzar
sus objetivos y
trazar el camino
para

Resultado del aprendizaje
del profesor

leccion.

Los profesores podran
definir su nivel de
perseverancia al final de la
leccion.

Los profesores podran
explicar la importancia de
ser decidido y perseverante

Los profesores podran
analizar errores y fallos

Los profesores podran
determinar formas de no

rendirse ante los obstaculos.

Metas y suefios entre
diferencias surgen pueden
poner

Actividad del
profesor

Actividad de
evaluacion
perseverante.

"Historias de
éxito"

"Mido mi
esfuerzo"

"Metas y suefios

Resultado de aprendizaje
del estudiante

Los alumnos seran capaces
de definir su nivel de
perseverancia al final de la
leccion.

Los alumnos podran explicar

la importancia de ser
decidido y perseverante

Los alumnos seran capaces
de analizar sus errores y
fracasos a través de un
proceso de aprendizaje.

Los alumnos seran capaces
de aplicar estrategias para
hacer frente a los

obstaculos encontrados en
un proceso de aprendizaje.

Los alumnos seran capaces
de revelar las diferencias
entre objetivos y suefios.

Actividad
estudiantil

Actividad de
evaluacion
perseverante.

"Historias de
éxito"

"Mido mi
esfuerzo"

"Conocer las
habilidades"

"Sé el genio de
la ldmpara de tu
propia vida, ihaz
tus suefios
realidad!"

15- 30 min.

40 min.
(1 Leccidn )

15-20 min.

30-40 min.

(1 leccidn)
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Leccidon

Leccién de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de

Resultado
global del
aprendizaje

alcanzarlos.

Las personas

Resultado del aprendizaje
del profesor

Los profesores podran fijar
objetivos concretos.

Los profesores podran
disefiar una actividad en la
que los alumnos puedan
presentar concretamente
sus objetivos.

Los profesores podran
explicar estrategias eficaces
de gestién del tiempo

Comprender la importancia

Actividad del
profesor

"Fijacion de
objetivos/visione

S

"SMART"

"Zona de confort,
zonas deretoy
zonas de peligro"

"Ranas y
espantapajaros"

"Power Line"

"La matriz
Eisenhower"

Resultado de aprendizaje
del estudiante

Los alumnos serdn capaces
de fijar objetivos concretos.

Los alumnos seran capaces
de aplicar el principio de los
pequefios pasos en el
proceso de estudio.

Los estudiantes seran
capaces de aplicar una
estrategia de gestion del
tiempo de su eleccién
durante un proceso de
aprendizaje.

Los alumnos tomaran

Actividad
estudiantil

"Fijacion de
objetivos/vision

es

80 min.

(2 Lecciones)

"SMART"

"Areas de
aprendizaje"

"Edicion del 80 min.

tablero de
objetivos"

(2 Lecciones)

"Regla 2-4-8"

"Ranasy
espantapajaros

"Power Line" 80 min.

"La matriz
Eisenhower"

(2 lecciones)
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HABILIDADES
PARA EL
ESTUDIO

FEEDBACK / EL
PODER DEL
TODAVIA

Leccidon

ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccién de
ciencias

Leccién de
ciencias

Resultado
global del
aprendizaje

seran capaces
de utilizar
eficazmente
estrategias de
aprendizaje
adecuadas
reconociendo
sus propias
caracteristicas
de aprendizaje.

Las personas
seran capaces
de reflejar una
retroalimentaci
on eficaz en el
proceso de
aprendizaje.

Resultado del aprendizaje
del profesor

de las estrategias de
aprendizaje

Los profesores seran
capaces de reconocer
diversas estrategias de
aprendizaje

Los profesores seran un
modelo de técnicas de
estudio eficaces

Los profesores podran guiar
a los alumnos para que
utilicen sus propias técnicas
de estudio.

Los profesores podran
definir la diferencia entre

trabajo reactivo y proactivo.

Los profesores podran
organizar actos para
fomentar el trabajo
auténomo

Los profesores seran
capaces de dar una
retroalimentacion eficaz

Los profesores seran
capaces de utilizar la critica
en la creacion de planes de

Actividad del
profesor

"Caja Leitner"

"La técnica de
Cornell

"iNo comas
demasiado,
prueba a picar!"

" Dos rapido Uno
lento "

"Encuesta de
revision"

"Caracteristicas
de una
retroalimentacion
correcta”

Resultado de aprendizaje
del estudiante

conciencia del uso de
diversas estrategias de
aprendizaje

Los alumnos seran capaces
de emplear técnicas de
estudio eficaces en un
proceso de aprendizaje.

Los estudiantes
experimentaran formas
proactivas de trabajar

Los estudiantes
desarrollaran sus
habilidades de estudio
independiente

Los alumnos seran capaces
de reflejar los comentarios
del profesor sobre el
proceso de aprendizaje,

Actividad
estudiantil

"Caja Leitner"

"La técnica de
Cornell

" No comas
demasiado,
iprueba a picar
entre horas!"

200 minutos.

(5 lecciones)

"Dos rapido,
uno lento"

"Encuesta de

revision"
"Aprender de
los errores"
40 min.
(1 leccidn)
"El poder del
todavia"
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Leccidon

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

ESTUDIO EFICAZ

Leccion de
ciencias

AUTORREGULA

CION Leccion de

ciencias

Resultado
global del
aprendizaje

Las personas
podran tomar
conciencia de
cudles son los
habitos de
estudio
productivos.

Las personas
seran capaces
de adquirir
conciencia del
autocontrol al
final del

Resultado del aprendizaje
del profesor

desarrollo personal

Los profesores podran
expresar informacién sobre
cuales son los habitos de
estudio productivos

Los profesores podran
expresar que los habitos de
estudio eficaces también
pueden adquirirse mas
adelante.

1. Los profesores seran
capaces de expresar como
transmitir a los alumnos
habitos de estudio
productivos

2. Los profesores podran
ensefiar a los alumnos
habitos de estudio eficaces.

Los profesores tomaran
conciencia del autocontrol

Actividad del

profesor

"Habitos de
estudio
productivos"

"Los habitos se
adquieren"

"Puedo ensefiar a

estudiar"

"Parar, Preparar,

Pasar"

Resultado de aprendizaje
del estudiante

Los alumnos seran capaces
de expresar informacion
sobre cuales son los habitos
de estudio productivos

Los alumnos podran
expresar su conviccién de
que pueden adquirir habitos
de estudio productivos.

Los alumnos seran capaces
de aplicar habitos de
estudio productivos en su
vida diaria.

Los alumnos seran capaces
de expresar informacion
sobre qué son las
habilidades de
autorregulacion

Actividad
estudiantil

" Mantén tu
tienda y tu
tienda te

mantendra ati"

"Estoy
aprendiendo a
estudiar"

""Mi mapa de
estudio

"Yo soy el
responsable".

40 min.

20 min.

40 min.

(1 leccidn)

40 min.
(1 leccidn)
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AUTORRESPETO

MOTIVACION

Resultado

Leccion global del
aprendizaje

modulo.

Leccién de

ciencias

Lecciénde | final del

ciencias curso, las
personas seran
capaces de

e tomar
Leccién de L
. conciencia de

ciencias
sus puntos
fuertes y de las
areas que

Leccién de nec.eS|tan

ciencias mejorar.

Leccién de Al final del

ciencias curso, las

Resultado del aprendizaje
del profesor

Los profesores seran
capaces de expresar como
pueden transferir
habilidades de
autorregulacion a los
alumnos.

Los profesores podran
ensefiar a los alumnos
habilidades de
autorregulacion.

El profesor podra expresar
sus puntos fuertes y los
aspectos que necesita
desarrollar.

El profesor creera que sus
caracteristicas y las de sus

alumnos pueden mejorarse.

El profesor sabra reconocer
los puntos fuertes de los
alumnos y las areas que
necesitan desarrollo.

Al final de la leccion, los
profesores podran expresar

Actividad del
profesor

"Puzzle de
control"

"Me conozco"

"A medida que
avanzamos me

hago mas fuerte"

"Me doy cuenta
de los puntos
fuertes y las
dificultades"

"Mis fuentes de
motivacion"

Resultado de aprendizaje
del estudiante

Los alumnos seran capaces
de aplicar habilidades de
autorregulacion en su vida
cotidiana.

Los alumnos podran
expresar sus puntos fuertes
y las dreas que necesitan
desarrollo.

Los alumnos creerdn que los
aspectos de si mismos que
necesitan mejorar pueden
mejorarse.

Al final del curso, los
alumnos serdn capaces de

Actividad
estudiantil

"Luz Verde - Luz
Roja"

"Me conozco"

"Superhéroe"

"Mis fuentes de
motivacion"

40 min.

(1 leccidn)

40 min.
(1 leccidn)

20 min.

20 min.

40 min.
(1 leccidn)
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STRESS

Leccidon

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Leccion de
ciencias

Resultado
global del
aprendizaje

personas seran
capaces de
tomar
conciencia de
las diferentes
fuentes de
motivacion para
mantenerse
motivadas.

Al final del
curso, las
personas seran
capaces de
tomar
conciencia de
como afrontar
el estrés.

Resultado del aprendizaje
del profesor

que ellos y sus alumnos
tienen diferentes fuentes de
motivacion.

Los profesores expresaran
como pueden trasladar a la
clase las fuentes de
motivacion de los alumnos.

Los profesores aplicaran
practicas en clase para
aumentar la motivacion de
los alumnos.

Los profesores seran
capaces de expresar la
definicion y las fuentes de
estrés.

Los profesores podran
expresar sus métodos para
afrontar el estrés.

El profesor sera capaz de
reconocer las situaciones en
las que los alumnos
experimentan estrés y sus
reacciones.

El profesor podra explicar
como ayudar a los alumnos
a afrontar el estrés.

Actividad del
profesor

"En mi leccidn
Motivacion 1"

"En mi leccidn
Motivacion 2"

"¢Existe una vida

sin estrés?"

"Puedo controlar

el estrés"

"Puedo reconocer

el estrés"

"La caja del
estrés"

Resultado de aprendizaje
del estudiante

expresar que tienen
diferentes fuentes de
motivacion.

Los alumnos seran capaces
de activar diferentes
fuentes de motivacion al
final del curso.

Los alumnos seran capaces
de expresar la definicion y
las fuentes del estrés.

Los alumnos podran
expresar métodos para
afrontar el estrés.

Los alumnos seran capaces
de aplicar estrategias de
afrontamiento del estrés en
su vida cotidiana.

Actividad
estudiantil

"Gestiono mi
motivacion"

"Cosas que
hablan dentro
de mi"

"Métodos para
afrontar el
estrés"

yo

40 min.

(1 leccidn)

40 min.

(1 leccidn)

40 min.

(1 leccidn)

20 min.

"Mi yo interior y 20 min
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